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EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ� 
DŝǆĞĚ�hƐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�^ƚ͘�WĂƵů 

:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����Ϯ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞƐ͘� 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǌŽŶĞĚ�͞EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�
DŝǆĞĚ-hƐĞ�;E�DhͿ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂůͬƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϰ͘�EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƌĐĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͘�dŚĞ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌŝǀĞƌ�ďůƵīƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
WĂĐŝĮĐ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƚƌĂĐŬƐ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�E�Dh�ǌŽŶŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ůĂǁĨƵů�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƵŶďƵŝůĚĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�
Žƌ�Wh��ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘��;ƐŽƵƌĐĞ͗�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z&WͿ 
 
EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�DŝǆĞĚ�hƐĞ��ŽŶŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ��ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�Ϭ-ϭϬ͛�ĨƌŽŶƚ�ƐĞƚďĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƐŝĚĞ͕�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƚǁĞĂŬŝŶŐ͘��,ĞŝŐŚƚ�ŝƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DZ����ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͖�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϰ͛�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŽŶ-ƐƚĂƌƚĞƌ͘�
>ŝŬĞǁŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ��ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚ͕�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵƚ�ďǇ�
ƌŝŐŚƚ�ƵƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ǁĞůů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
/͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
//͘ �ŽƌƌŝĚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ 
///͘ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂƐ 
/s͘ �ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 
s͘ WƌŽũĞĐƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

Δ��dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�DŝǆĞĚ�hƐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�ƉƵƌƉůĞ͘ 

/͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ�ϮϬϰϬ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ǌŽŶŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ��ŽŶĐŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�EŽƌƚŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǌŽŶĞĚ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ŽĸĐŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵĂƉ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�DŝǆĞĚ�ƵƐĞ�;E�DhͿ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶǁŽƌŬĂďůĞ�ŽŶ��ŽŶĐŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�EŽƌƚŚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐĞů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͕�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ĐŽƐƚůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�Dh�
�ŽĚĞ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��
dŚĞ��ŝƚǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�͞^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͟�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ��ĂŬŽƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�͘ 

EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�Ϯ͘Ϯ�ŵŝůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ�^ƚ͘�WĂƵů�ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŶŶĂƉŽůŝƐ�^ƚƌĞĞƚ��͘�ĂŶĚ�
'ƌĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬ͛Ɛ͕�



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϯ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

Δ���ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�͚ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͛�ƚŚĂƚ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ŇĞǆŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘���ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ǌŽŶŝŶŐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĂƌŬĞƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 

WƌŽĐĞƐƐ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͕�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϴ—<ŝĐŬŽī�ŵĞĞƟŶŐ 

DĂƌĐŚ�Ϯϵ—�ƌŝǀŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ 

DĂƌĐŚ�ϯϭ—�ŽŽŵ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�DE��EZ 

�Ɖƌŝů�ϭϱ—^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�Θ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 

�Ɖƌŝů�Ϯϲ—:ŽŝŶƚ�ǁŽƌŬƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�Θ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

DĂǇ�Ϯϰ—:ŽŝŶƚ�ǁŽƌŬƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�Θ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ 

· &ŽƌŵĞƌ��ĞŶĞǆ��Ž-ŽƉ 

· DŝŶŶĞŬĂŚĚĂ�^ƚŽƌĂŐĞ 

· �ƵŐŐƐ 

· �Ăƌ�Θ��ƌĞĚŝƚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ 

· ϳϮϮ��ŽŶĐŽƌĚ 

 

�ŽŶƟŶƵƵŵ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϰ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ 

//͘��ŽƌƌŝĚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ 

��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͬƵƐĞƐ͕�ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͘��ŶĚ͕�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĨƉ͕��ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ͘���
ŵĂũŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƵƌŶďĂĐŬ�ŽĨ�
,ǁǇ�ϭϱϲ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͖�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ��ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘� 

/ƐƐƵĞƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘ 

· dŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂŶĚŽŵ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͕�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͖�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵŽƌĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉůĂƫŶŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ůĂƌŐĞ�ŽĚĚ�ƐŚĂƉĞƐ͘� 

· KďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ďůƵīƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ 

· �ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ�,Z��ƉĂƌĐĞůƐ͕�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƚŽƌƐ͖�ŐĞƫŶŐ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƚͲ
ĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

· �ŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ůŽǁ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δ����ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͗��ƌŝĚŐĞ�WŽŝŶƚ�KĸĐĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�<ĂƉŽƐŝĂ�>ĂŶĚŝŶŐ͘ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϱ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ��ŶĂůǇƐŝƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĚŝĂŐƌĂŵ 

^ƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�;ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌͿ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŝǌĞƐͬƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�>ĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌǇĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĂƌĐĞůƐ͘��ƚ��ƌǇĂŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ƉĂƩĞƌŶ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ͘�^ŽƵƚŚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ďůƵī�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�
/ŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͖�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�KďǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌǇĂŶƚ͘ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϲ 

 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŽŶĞ-ƐƚŽƌǇ�ŵĂƐŽŶƌǇ�;ĐŵƵ�ďůŽĐŬͿ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝͲ
ĐĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƌĞŚĂď�Žƌ�ƌĞƵƐĞ͘�DƵůƟ-ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĂŶĐĞ͖�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ-ƵƟůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘ 

�ŽƌƌŝĚŽƌ���ŶĂůǇƐŝƐ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϳ 

 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŶƟŶŐ�ŽŶ�ƚŽ��ŽŶĐŽƌĚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ĨĂĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ��ĞŶƚƌĂů�
�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐƐ�'ŝůďĞƌƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�dĞŶ�K�EŝŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ŵƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ƌĞŶƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� 

DŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽƉ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀĂĐĂŶƚ͘�ZĞŚĂď�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��ƌǇĂŶ�Θ��ŽŶĐŽƌĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĞŶĞǆ��Ž-ŽƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
Žƌ�ůŝǀĞͬǁŽƌŬ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽŶ�ŇŽŽƌƐ�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͘ 

�ŽƌƌŝĚŽƌ���ŶĂůǇƐŝƐ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϴ 

 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂƐ 

///͘���ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂƐ 

dŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ͕�
EŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌǇĂŶƚ͕��ƌǇĂŶƚ�Θ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů͘�
/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǌŽŶŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘ 

��ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĞůƉ�ĚĞͲ
ĮŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϵ 

 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�ϭ 

EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ 

dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�;ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ǇĞůůŽǁͿ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ƐŝƫŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůƵī�Žƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŶƟŶŐ��ŽŶĐŽƌĚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů͘�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĂƵƚŽ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƌĞĚͿ͘ 

<ĂƉŽƐŝĂ�>ĂŶĚŝŶŐ 

^ŝŵŽŶƐ�
ZĂǀŝŶĞ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϬ 

 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�Ϯ 

EŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌǇĂŶƚ 

dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵĞƌ��Ž-ŽƉͬ�ĞŶĞǆ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘���ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�;ƉƵƌƉůĞ�ĂƌĞĂͿ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĞŶĞǆ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ��<��&ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�
ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌĐĞů�ĂƌĞĂ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�
ϵ͘Ϯϲ�ĂĐƌĞƐ—ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƌĞĚ�ĚĂƐŚĞĚ�ůŝŶĞͿ͖�ƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƌǇĂŶƚ�;ďůƵĞ�ĚĂƐŚĞĚ�ĂƌƌŽǁͿ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�Ăƚ�ϰ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϭ 

 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�ϯ 

�ƌǇĂŶƚ�Θ��ĞŶƚƌĂů 

dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚĐĂƌ�ĞƌĂ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�dĞŶ�
K�EŝŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĂƐƐ�'ŝůďĞƌƚ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�DE�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ďƵŝůĚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽůĚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽŶͲ
ĐŽƌĚ͘�dŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
Ăƚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͖�ƚŚĞ�����ŽǁŶƐ�ůĂŶĚ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�<ĂƉŽƐŝĂ�>ĂŶĚŝŶŐ͖�
�ĂŬŽƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�����ŽǁŶ�ůĂŶĚ�;ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƌĂŶŐĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƉĂƌĐĞůƐͿ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ƵŐŐƐ��Ăƌ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂůƐŽ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�;ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĚ�ůŝŶĞͿ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϮ 

 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�ϰ 

^ŽƵƚŚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů 

dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŶĂƌƌŽǁƐ�ĚŽǁŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�&ƵƌǇ�DŽͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂůůŽǁƐ�ŽŶůǇ�ǀĞƌǇ�ƐŚĂůůŽǁ�ĚĞƉƚŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ďůƵī�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďůƵī�ĂůŽŶŐ��ŽŶĐŽƌĚ�WůĂĐĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďůƵī�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�
ƉĂƌĐĞů�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ͘ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϯ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

/s͘��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 
dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ�
WĂƵů�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŶĞǁ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǌŽŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ŝĚĞĂƐ͗ 
· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĨƌŝĞŶĚůǇͬĨƌĞĞ�ŵĂƌͲ

ŬĞƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�Žƌ�ŶŽ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐͬ
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��EZ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ďůƵī-ŝŵƉĂĐƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĂďŝůŝƚǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽĨ�ƉĂƌĐĞůƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 

 
�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƵŶŝƋƵĞ�ƌŝǀĞƌ�ďůƵīƐ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĂǀŝŶĞƐ͕�ƐƚƌĞĞƚĐĂƌ-ĞƌĂ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ͕��ůĞŐĂĐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕��ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƐŝƚĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůƵīƐ͘�dŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝͲ
ĞƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůͲ
ƌŽĂĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�ďůƵīƐ͘�
dŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƵď-ĂƌĞĂƐ͕�Žƌ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƵƐĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƵď-ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƌĞĮŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŇĞǆŝďůǇ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞ͘� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
͛ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƚůĞ͛�ŝƐ͗�� 
DŝǆĞĚ�DĂƌŬĞƚƐ�Θ�
DĂŬĞƌƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�ϯ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�ϭ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�Ϯ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ��ƌĞĂ�ϰ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϰ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ 
dŚŝƐ�ƐƵď-ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͖�ŝƚƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ǁŽŽĚĞĚ�ďůƵīƐ͕�ŐƌĞĞŶ�
ǇĂƌĚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͘ 
 
hƐĞƐ͗ 
· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͗�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�Θ�ĂƩĂĐŚĞĚ 
· ^ŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�&�Z�;&�Zс�

ŇŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ƌĂƟŽͿ� 

WŽƐƐŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ͗ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϱ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

EŽƌƚŚ�ŽĨ��ƌǇĂŶƚ 
dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƌ�ůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�;ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ� 
 
hƐĞƐ͗ 
· DƵůƟ-ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂůͬƌĞƚĂŝůͬƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
· EŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůůŽǁĞĚ 
 
^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͗ 
· ŵŝŶ͘�ϳϬ͛�ƐĞƚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ŽŶĐŽƌĚ�;ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƉƵƌƉůĞ�

ŚŝŐŚůŝŐŚƚͿ 

WŽƐƐŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ͗ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϲ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

�ƌǇĂŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů 
�ƌǇĂŶƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�<ĂƉŽƐŝĂ�>ĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂůŽŶŐ��ŽŶĐŽƌĚ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƵƟůŝǌĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǌŽŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ďƵŝůĚ-ƚŽ͛�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��ƩĂĐŚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ͘ 
 
hƐĞƐ͗ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƌĞƚĂŝů 
· �ƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 
· ^ŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ 
· ^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƚďĂĐŬ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϳϬ͛�ĨƌŽŵ�

�ŽŶĐŽƌĚ 
· �ŽŵŵŽŶͬĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗�ƐŚĂƌĞĚ�

ƉĂƌŬŝŶŐ�Θ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�&�Z�;&�Z�с�ŇŽŽƌ�

ĂƌĞĂ�ƌĂƟŽͿ 

WŽƐƐŝďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dǇƉĞƐ͗ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϳ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

�ƌǇĂŶƚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů 
EĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĞ�͞ŐĂƚĞǁĂǇ͟�ƚŽ�<ĂƉŽƐŝĂ�>ĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌǇĂŶƚͬ�ŽŶĐŽƌĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘�KƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬƌĞƚĂŝů͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ƐŚŽƉͬƌĞƐƚƵƌĂŶƚƐ͕�ďƌĞǁƉƵď͕�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ 

�ƌŵŽƌ�WůĂŶƚ�'ĂƚĞƐ 
dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ƌŵŽƌ�ŐĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�
ƚŽ��ƌǇĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�͞ŐĂƚĞǁĂǇ͟�ŝŶƚŽ�<ĂƉŽƐŝĂ�
>ĂŶĚŝŶŐ͘ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϴ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

^ŽƵƚŚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů 
dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞŐĂĐǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
&ƵƌǇ�DŽƚŽƌƐ͕�ZŝĞƐ��ůĞĐƚƌŝĐ͕��Ăƌ�Θ��ƌĞĚŝƚ��ŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĐWŚŝůůŝƉƐ͕�/ŶĐ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă�
ǁŝĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƵƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĨƵĞů�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
hƐĞƐ͗ 
· �ǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƐ 
· �ƵƚŽ�ƐĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
· EŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂůůŽǁĞĚ 
· DŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

WŽƐƐŝďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dǇƉĞƐ͗ 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϭϵ 

 

�ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

^ŽƵƚŚ�ŽĨ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ 
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĐŽƌĚ�'ĂƚĞǁĂǇ�DŝǆĞĚ�
hƐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
 



EŽƌƚŚ��ŽŶĐŽƌĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�sŝƐŝŽŶ��ͮ��:ƵŶĞ�Ϯϭ͕��ϮϬϮϭ��ͮ����ϮϬ 

 

WƌŽũĞĐƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

<ĞǇ��ĂƚĞƐ͗ 

· :ƵŶĞ�ϯ͗�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ 

· :ƵŶĞ�Ϯϭ͗��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 


